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Abstrak 
Pengelolaan keuangan yang dilakukan dalam suatu koperasi yang bergerak dalam bidang 

perkebunan sawit tentunya tidak lepas dari pemasukan anggaran dan pengeluaran anggaran. Pemasukan 

anggaran di KUD Sinar Mulia yang paling utama bersumber dari penjualan hasil perkebunan kelapa sawit 

para anggota koperasi. Perencanaan pengelolaan keuangan dirancang dan dibahas pada saat rapat anggota 

yang dihadiri oleh beberapa orang perwakilan anggota KUD Sinar Mulia. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui: (1) Bagaimana implementasi perencanaan pada pengelolaan keuangan di Koperasi Unit Desa 

(KUD) Sinar Mulia Desa Penyeladi. (2) Bagaimana implementasi pengendalian pada pengelolaan 

keuangan di Koperasi Unit Desa (KUD) Sinar Mulia Desa Penyeladi. (3) Bagaimana implementasi 

pemeriksaan pada pengelolaan keuangan Koperasi Unit Desa (KUD) Sinar Mulia Desa Penyeladi. (4) 

Bagaimana implementasi pelaporan pada pengelolaan keuangan Koperasi Unit Desa (KUD) Sinar Mulia 

Desa Penyeladi. Penelitian ini menunjukkan bahwa (1) perencanaan pengelolaan keuangan di Koperasi 

Unit Desa (KUD) Sinar Mulia dilaksanakan pada saat rapat anggota yang membahas rancangan anggaran 

yang meliputi pendapatan dan belanja koperasi serta rancangan rencana kerja yang meliputi seluruh 

kegiatan transaksi yang dilakukan. (2) pengendalian pengelolaan keuangan di KUD Sinar Mulia 

dilakukan dengan pengawasan terhadap seluruh kegiatan transaksi seperti memperhitungkan jumlah 

pendapatan dan pengeluaran untuk mengurangi risiko keuangan, serta memberikan batasan dalam 

pemberian pinjaman kepada anggota koperasi dan melibatkan anggota dalam setiap mengambil keputusan 

untuk menjaga komunikasi. (3) pemeriksaan pengelolaan keuangan di KUD Sinar Mulia melibatkan 

badan pengawas dalam melakukan pemeriksaan serta pencatatan yang sesuai dengan standar akuntansi. 

(4) pelaporan pengelolaan keuangan dilakukan sudah memuat perhitungan neraca dan arus kas serta 

dilakukan rapat anggota setelah tutup buku tahunan dilaksanakan. 

Kata kunci: implementasi, pengelolaan keuangan, perencanaan, pengendalian, pemeriksaan, 

pelaporan 
 

Abstract 
Financial management carried out in a cooperative operating in the oil palm plantation sector 

cannot be separated from budget income and budget expenditure. The main budget income at KUD Sinar 

Mulia comes from the sale of oil palm plantation products to members of the cooperative. The financial 

management plan was designed and discussed at a members' meeting which was attended by several 

representatives of KUD Sinar Mulia members. This research aims to find out: (1) How planning is 

implemented in financial management in the Sinar Mulia Village Unit Cooperative (KUD) Penyeladi 

Village. (2) How is the implementation of control in financial management in the Sinar Mulia Village 

Unit Cooperative (KUD) Penyeladi Village. (3) How to implement audits on the financial management of 

the Sinar Mulia Village Unit Cooperative (KUD) in Penyeladi Village. (4) How is reporting implemented 

in the financial management of the Sinar Mulia Village Unit Cooperative (KUD) in Penyeladi Village. 
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This research shows that (1) financial management planning at the Sinar Mulia Village Unit Cooperative 

(KUD) is carried out at member meetings which discuss the draft budget which includes the cooperative's 

income and expenditure as well as the draft work plan which covers all transaction activities carried out. 

(2) control of financial management at KUD Sinar Mulia is carried out by supervising all transaction 

activities such as calculating the amount of income and expenses to reduce financial risks, as well as 

providing limits on providing loans to cooperative members and involving members in every decision 

making to maintain communication. (3) auditing financial management at KUD Sinar Mulia involves the 

supervisory body in carrying out inspections and recording in accordance with accounting standards. (4) 

financial management reporting is carried out containing balance sheet and cash flow calculations and a 

member meeting is held after the annual book closes. 

Keywords: implementation, financial management, planning, controlling, auditing, reporting 

 

A. PENDAHULUAN 

Koperasi merupakan organisasi yang didirikan oleh swasta atau pemerintah untuk 

membantu anggotanya dalam menyelesaikan pekerjaan. Dalam Undang-Undang Republik 

Indonesia No. 25 Tahun 1992 yang diberlakukan kembali setelah Undang-Undang No.17 

Tahun 2012 tentang perkoperasian dinyatakan dicabut oleh Mahkamah Konstitusi karena 

dianggap bertentangan dengan UUD 1945 sehingga dianggap tidak memiliki kekuatan 

hukum tetap, pembatalan Undang-Undang ini sesuai dengan putusan Nomor: 28/PUU-

XII/2013, menyatakan bahwa koperasi adalah badan usaha yang beranggotakan orang-

seorangan atau badan hukum koperasi dengan melandaskan kegiatannya berdasarkan prinsip 

koperasi sekaligus sebagai Gerakan ekonomi rakyat yang berdasarkan atas asa kekeluargaan. 

Kabupaten Sanggau merupakan salah satu kabupaten yang terletak di Provinsi 

Kalimantan Barat dan sudah memiliki belasan unit koperasi serba usaha milik mandiri yang 

hingga kini masih aktif. Menurut data pemerintah Kabupaten Sanggau tahun 2022, dari 436 

koperasi yang ada, hanya 270 atau sebesar 61,93% yang aktif. Selain itu, ada 46 KUD yang 

bermitra dengan perusahaan perkebunan, 26 KUD bermitra dengan PT. Perkebunan 

Nusantara XIII, dan 20 KUD lainnya bermitra dengan korporasi dalam bentuk Perusahaan 

Besar Swasta Nasional (PBSN). Salah satu KUD yang bekerja sama dengan perusahaan 

perkebunan yaitu KUD Sinar Mulia yang terletak di Desa Penyeladi yang mengelola 

berbagai unit usaha seperti TBS (Tandan Buah Segar), dana simpan pinjam, semprotan, dan 

program terbaru dari pemerintah Kalimantan Barat yaitu Peremajaan Sawit Rakyat (PSR) 

yang juga sudah di jalankan oleh Koperasi Unit Desa (KUD) Sinar Mulia Desa Penyeladi 

sejak bulan Oktober tahun 2019 dengan jumlah keseluruhan seluas 290 Ha, 13 kelompok 

dan 145 kepala keluarga yang mengikuti program peremajaan sawit rakyat ini. 

Pengelola laln keualnga ln ya lng dilalkukaln di Kopera lsi Unit Desal (KUD) Sina lr Mulia l 

tentunya l tida lk lepa ls dalri pemalsukaln alngga lra ln da ln pengelualra ln alngga lra ln. Pemalsukaln 

alngga lraln di KUD Sina lr Mulia l ya lng pa lling uta lmal bersumber dalri penjualla ln halsil perkebuna ln 

kelalpa l salwit palral  a lnggota l koperalsi. Pengelolalaln keua lnga ln kebun ta lha lp perta lma l perema ljala ln 

yalng suda lh mulali pa lnen untuk sementalra l tidalk dikelolal oleh pihalk KUD Sina lr mulial, a lkaln 

tetalpi diallihkaln lalngsung kepa ldal pengurus ha lmpa lraln denga ln mela lkukaln beberalpa l potonga ln-

potonga ln bialyal ya lng dalpa lt dilihalt pa ldal ta lbel 1.1 diba lwa lh ini: 
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Tabel 1.1 

Daftar Potongan Biaya Hamparan 19, 20, 21 dan 22 

Setelah Peremajaan pada Tahun 2023 
 

Total 

Tonase 

(kg) 

Pendapatan 

Kotor 

(Rp) 

 Jenis Potongan   

Nama 

Hamparan Angkutan 

(Rp) 

Konsumsi 

(Rp) 

Langsir 

(Rp) 

Intensif 

(Honor) 

(Rp) 

Pendapatan 

Bersih 

(Rp) 

Hamparan 19 193.834 328.067.850 29.074.250 6.101.500 9.691.600 9.840.000 273.852.500 

Hamparan 20 197.479 334.264.100 24.744.900 3.554.000 8.931.050 10.025.000 285.571.900 

Hamparan 21 195.888 329.612.300 29.383.200 3.743.500 9.794.000 9.887.500 276.804.100 

Hamparan 22 196.523 332.585.000 29.478.400 3.671.000 9.727.500 9.977.500 279.730.600 

Sumber: KUD Sinar Mulia 2024 

Berdalsa lrka ln Ta lbel 1.1 dialtals, terdalpalt beberalpal  kebun pa lda l talhalp pertalma l 

peremalja laln ya lng suda lh mula li memalsuki malsa l pa lnen seja lk pertenga lhaln ta lhun 2023. 

Alda lpun beberalpal halmpalra ln ya lng ikut sertal pa lda l talha lp pertalma l peremaljala ln ya litu 

ha lmpa lraln 19, halalmpalraln 20, halmpalra ln 21, daln halmpalra ln 22 denga ln jumlalh 48 pekebun. 

Sebelum a lnggota l menerimal halsil bersih dalri kebun merekal, malkal alkaln dilalkuka ln 

pengelolalaln keualnga ln oleh pengurus tia lp-tia lp ha lmpalraln denga ln mela lkuka ln bebera lpa l 

potonga ln bialya l, ya litu potonga ln alngkuta ln ya lng suda lh terma lsuk potonga ln bialya l ja llaln da ln 

ponton (tongka lng), bialya l konsumsi pekerjal, bialya l lalngsir ya litu penga lngkutaln bua lh salwit 

da lri kebun ke kebun, daln juga l potonga ln intensif a ltalu ga lji pengurus ha lmpalraln. Potonga ln-

potonga ln tersebut ma lsuk keda llalm ba lgia ln pengelua lra ln a lngga lraln. Setelalh mengeta lhui 

jumlalh pengelua lra ln, ma lka l a lkaln dida lpa ltka ln ha lsil bersih keseluruhaln ya lng na lntinya l a lkaln 

dibalgika ln kepa ldal a lnggotal sesua li denga ln jumlalh tonalse (beralt bualh sa lwit) malsing-

ma lsing kebun. Jumlalh potonga ln bialya l setialp ha lmpalra ln memiliki jumlalh ya lng berbeda l, 

ha ll ini dipengalruhi oleh jumlalh tona lse malsing-ma lsing ha lmpa lraln ya lng tida lk sa lmal. 

Seluruh a lngga lra ln, ba lik berupa l pengelua lra ln malupun pema lsuka ln dipenga lruhi oleh jumlalh 

tonalse da ln halrga l la lpa lnga ln ya lng tida lk meneta lp. Alpa lbila l

 jumlalh tona lse meningka lt tetalpi halrga l dilalpalngaln menurun malka l dalpalt 

menga lkibaltkaln penurunaln pendalpaltaln bersih. Talbel tersebut halnya l menya ljika ln la lporaln 

keualnga ln 4 (empalt) ha lmpalra ln dikalrenalka ln 12 (dua l belals) ha lmpalra ln lalin ya lng mengikuti 

talha lp kedua l daln ketiga l belum mema lsuki malsa l pa lnen. ha ll ini disa lmpalikaln la lngsung oleh 

ketual pengurus KUD Sina lr Mulia l sa lalt peneliti melalkuka ln wa lwalnca lral pa ldal pral observa lsi. 

Sistem pengelola la ln keualnga ln di KUD Sina lr Mulial ini dihalralpka ln dalpalt membalntu 

Kopera lsi Unit Desa l (KUD) Sina lr Mulial dallalm mencalpa li tujualnnya l  da ln memberikaln malnfa lalt 

ya lng sebesa lr-besa lrnya l ba lgi a lnggota lnya l. Implementalsi sistem pengelolalaln keualnga ln ya lng 

ba lru ini malsih da llalm ta lhalp a lwa ll daln ma lsih membutuhkaln balnya lk pembena lha ln. Na lmun, 

pengurus KUD Sina lr Mulia l optimis ba lhwa l  sistem ini alka ln memba lwa l peruba lhaln ya lng positif 

ba lgi kopera lsi daln memberikaln malnfa la lt ba lgi a lnggota lnya l  

 

B. METODE 

Metode penelitialn ya lng diguna lka ln dalla lm penelitialn ini ya litu metode kua llitaltif ya lng 

kemudialn disa ljikaln da llalm bentuk deskriptif alga lr da ltal ya lng disa ljika ln lebih alkura lt daln da lpalt 

dipalhalmi denga ln muda lh. Menurut Lexy J. Moleong (2007) menya ltalka ln ba lhwa l penelitialn 
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kua llitaltif deskriptif ya litu penelitia ln ya lng dima lksudka ln untuk memalha lmi terka lit fenomena l 

a lpal ya lng seda lng terjaldi paldal subjek penelitialn, seperti perilalku, persepsi, motiva lsi, tinda lka ln, 

daln la lin seba lga li nya l. Objek penelitialnnya l pa ldal pengelola la ln keua lnga ln di Kopera lsi Unit Desa l 

(KUD) Sina lr Mulial Desa l Penyela ldi Kecalma ltaln Ka lpua ls Kalbupalten Sa lngga lu. Instrumen 

penelitialn merupa lka ln allalt-a lla lt ya lng diguna lkaln dallalm pengumpulaln daltal. Da llalm penelitialn 

ini, instrumen utalmal  ya lng diguna lka ln da llalm mengumpulkaln da ltal ya litu pedoma ln wa lwa lncalra l 

daln alla lt rekalm ya lng diguna lka ln untuk mengumpulka ln seluruh informalsi ya lng diperlukaln. 

Sumber da ltal ya lng penulis guna lka ln ya litu sumber da ltal primer ya litu sumber da ltal yalng 

penulis kumpulkaln secalral  lalngsung da lri piha lk pertalmal  melallui bebera lpal  prosedur, a ldalpun 

da ltal ya lng diperoleh bersumber dalri ha lsil wa lwa lncalral, dokumentalsi, daln observa lsi secalra l 

lalngsung ya lng dilalkukaln oleh penulis. Selalin itu, penulis jugal mengguna lka ln sumber da lta l 

sekunder ya litu sumber daltal pendukung ya lng penulis kumpulkaln, seperti buku, jurnall, 

ma lupun skripsi pa lda l penelitialn terda lhulu ya lng memiliki topik pembalhalsaln ya lng ha lmper 

sa lmal. 

Teknik pengumpulaln da ltal merupalkaln sua ltu metode yalng digunalka ln untuk 

memperoleh dalta l-da lta l va llid ya lng dibutuhka ln oleh peneliti yalng didukung denga ln alda lnya l 

a llalt pengumpula ln dalta l. Alla lt pengumpula ln da ltal ya litu a llalt ba lntu ya lng digunalkaln peneliti 

dallalm mengumpulkaln daltal-daltal yalng diperlukaln. teknik daln a llalt pengumpulaln daltal yalng 

digunalkaln oleh peneliti berupal  wa lwalncalral, observa lsi, sertal dokumentalsi. Denga ln 

mengguna lka ln a llalt Penelitialn ini, peneliti alka ln lebih mudalh da llalm memperoleh serta l 

mengola lh dalta l ya lng dida lpa ltkaln di lalpalngaln. 

Teknik alna llisis dalta l ya litu sua ltu proses ya lng dilalkukaln untuk menemukaln 

informa lsi yalng berguna l  kemudia ln dilalkukaln penyusuna ln da ltal secalral  sistemaltis, daltal 

ya lng diperoleh bera lsa ll da lri halsil wa lwa lncalral, observa lsi, daln dokumentalsi, sertal  balha ln-

balha ln la lin seperti buku, jurnall, sertal da ltal-da ltal ya lng suda lh a ldal sehingga l alka ln muda lh 

dipalhalmi daln ha lsilnya l da lpalt disa lmpa lika ln kepa lda l  ora lng la lin. Da lla lm melalkuka ln a lna llisis 

dalta l, peneliti mengguna lka ln Teknik alna llisis daltal berbentuk deskriptif denga ln menjelalska ln 

lebih dallalm terka lit halsil penelitia ln ya lng dilalkuka ln. Metode alna llisis da ltal ya lng 

dilalkukaln terdiri dalri reduksi dalta l, penya ljia ln daltal, da ln penalrikaln kesimpulaln. 

Teknik kealbsalhaln dalta l ya lng diguna lka ln ya litu trialngula lsi sumber daln member check. 

Trialngula lsi ya litu pemeriksa laln kea lbsa lha ln da ltal ya lng mema lnfala ltka ln sesua ltu ya lng la lin dilualr 

da ltal tersebut gunal untuk memenuhi keperlualn pengecekka ln da ltal, a ltalu sering disebut denga ln 

pembalndimg da ltal. Pa ldal penelitialn ini, peneliti mengguna lka ln trialngula lsi sumber ya litu untuk 

menguji kredibilitals da lta l denga ln ca lral melalkukaln pengecekaln da ltal ya lng tela lh didalpaltka ln 

dalri beberalpal sumber. Dalta l yalng diperoleh kemudialn dialna llisis hingga l mendalpaltkaln halsil 

a ltalu kesimpulaln ya lng kemudia ln disepalka lti (member check) oleh sumber daltal a ltalu informa ln. 

Seda lngkaln Member check memiliki tujualn untuk mengeta lhui sejaluh ma lna l da lta l ya lng 

diperoleh sesuali denga ln a lpa l ya lng diberika ln oleh informaln a lga lr informa lsi ya lng dida lpa ltka ln 

dallalm penulisaln lalporaln da lpalt diguna lkaln sesua li denga ln a lpal ya lng dima lksud oleh informa ln. 
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C. HAlSIL DAlN PEMBAlHAlSAlN 

Berdalsa lrka ln halsil walwa lnca lral ya lng dilalkukaln oleh peneliti mendalpaltka ln 

informalsi terkalit perenca lnalaln pengelolala ln keua lnga ln di Kopera lsi Unit Desa l (KUD) Sina lr 

Mulial Desal Penyela ldi. Penyusuna ln alngga lra ln membalhals seluruh pengallokalsialn dalna l 

pendalpa lta ln, ya lng ma lnal penda lpa lta ln ini bersumber dalri ha lsil kebun a lnggota l KUD Sina lr 

Mulia l. Sebalgia ln dalri jumlalh pendalpaltaln digunalkaln untuk keperlualn belalnjal  koperalsi. 

Penda lpa lta ln ya lng diperoleh KUD Sina lr Mulial alka ln dibalgi kedalla lm beberalpal sektor ya lng 

menjaldi bentuk usalhal a ltalu kegia lta ln dalla lm KUD Sina lr Mulia l, seperti sektor simpaln 

pinjalm, BBM, sektor tralnsporta lsi, daln beberalpal sektor pendukung lalinnya l. Na lmun untuk 

sa la lt ini penyusuna ln a lngga lraln malsih belum dilalksalnalkaln seba lga lima lnal mestinya l, ha ll ini 

disebalbka ln kalrenal tida lk a ldalnya l  penda lpa lta ln ya lng diterimal oleh piha lk KUD Sina lr Mulial 

selalmal malsa l peremalja la ln, sehingga l  KUD Sina lr Mulial untuk sementa lra l wa lktu belum a lktif 

menjalla lnka ln kegialtaln operalsiona llnya l kemballi. Perencalna laln penyusuna ln a lngga lra ln terkalit 

denga ln belalnjal koperalsi membalha ls sega llal bentuk pengelualra ln ya lng dilalkukaln untuk 

mendukung kegia lta ln opera lsiona ll KUD selalmal  saltu talhun. Semua l kebutuha ln koperalsi 

malsuk keda llalm hitunga ln belalnjal kopera lsi. Penyusuna ln perencalna laln ini dallalm KUD 

disebut denga ln RAlPBK (Rencalnal Alnggalraln Pendalpaltaln daln Belalnjal Kopera lsi). Oleh 

ka lrenal itu, penyusuna ln a lngga lra ln terka lit pendalpa ltaln da ln bela lnjal koperalsi selallu 

dilalksa lna lkaln secalral bersa lmala ln, sebalb penda lpa ltaln daln belalnjal koperalsi malsih sa lling 

berka litaln. 

Berda lsa lrka ln falktal  da ln daltal  tersebut, dalpalt disimpulkaln balhwa l  pengurus Kopera lsi 

Unit Desa l (KUD) Sina lr Mulia l da lla lm perencalna la ln pengelola la ln keua lnga ln kopera lsi selallu 

mengupa lya lka ln a lga lr perencalna la ln keua lnga ln sesua li denga ln prinsip-prinsip kopera lsi ya lng 

meliputi alsa ls kebersa lma la ln, kekelualrga la ln, demokraltis, mengikuti alturaln pemerintalh, daln 

pentingnya l merencalnalka ln pengelolalaln alngga lra ln dengaln cermalt. Dengaln begitu, 

perencalnala ln pengelolala ln keualnga ln Kopera lsi Unit Desa l (KUD) Sina lr Mulial sudalh 

dijallalnka ln, penyusuna ln RAlPBK telalh dikoordinir pengurus da lla lm ralpa lt alnggota l, 

ra lncalnga ln kerja l juga l suda lh diba lha ls daln disepa lkalti dallalm musya lwa lra lh ralpalt a lnggota l. 

Secalral umum dallalm pralktiknya l, perenca lna laln pengelola la ln keualnga ln di KUD mencalkup 

penyusunaln alngga lra ln, pengelolala ln ka ls keualnga ln, sertal pela lporaln keua lnga ln berda lsa lrka ln 

prinsip keualngaln ya lng seha lt daln tralnspalraln sesuali denga ln Unda lng-Unda lng Nomor 25 

Ta lhun 1992, na lmun dallalm pra lktik perencalna la ln pengelola la ln keua lnga ln di KUD Sina lr 

Mulial ma lsih belum sesua li denga ln prinsip tersebut, seba lb dallalm pra lktiknya l ma lsih belum 

dila lkuka ln secalral tralnspa lralnsi, a lrtinya l perencalna la ln keualnga ln ha lnyal dila lkuka ln a lnta lr 

pengurus kopera lsi dengaln sejumla lh a lnggotal sa lja l da ln tidalk melibaltkaln keseluruha ln 

a lnggotal kopera lsi. Ha ll tersebut menyeba lbkaln pa lrtisipalsi da lri alnggotal sa lnga lt kura lng 

sehingga l a lnggotal tidalk melalkukaln pemalntalua ln ya lng lebih mendallalm kepaldal piha lk 

koperalsi ya lng menyeba lbka ln munculnya l pelualng untuk mela lkuka ln penya lla lhguna la ln da lna l 

oleh pengurus. Berda lsa lrka ln palpa lraln dia ltals, da lpalt disimpulka ln ba lhwal perenca lnala ln 

pengelolala ln keualnga ln kopera lsi di KUD Sinalr Mulia l Desa l Penyela ldi sudalh dilalksa lna lkaln 

sesua li dengaln Unda lng-Unda lng Nomor 25 Talhun 1992 tentalng prinsip koperalsi, ra lpalt 

a lnggota l, tugals daln wewena lng pengurus. Na lmun, malsih belum dijallalnka ln secalra l 

tralnspa lra ln daln berisiko paldal  ga lnggua ln perencalna laln, balhkaln penyimpalnga ln sumber da lnal 

ya lng semestinya l dia lloka lsikaln untuk tujualn tertentu, nalmun disallalhgunalka ln untuk 

kepentingaln lalin. Ha ll tersebut tentu mengura lngi ra lsa l  kepercalyala ln a lnggota l  kepaldal  
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pengurus kopera lsi sehingga l piha lk kopera lsi ha lrus ma lmpu membualt sistem pengelolala ln 

keualnga ln ya lng lebih ba lik untuk malsa l menda ltalng. 

Pengenda llialn pengelola la ln keualnga ln di KUD Sina lr Mulia l dilalksa lna lka ln denga ln 

rutin mela lkuka ln pema lnta lua ln terha lda lp kegia lta ln tra lnsa lksi ya lng dilalkuka ln. Setialp bidalng 

diwa ljibkaln untuk melalpor terkalit a lktivitals a lta lu kegia lta ln tra lnsa lksi ya lng berja llaln. Da llalm 

pemalntalua ln ini, pihalk pengurus KUD dibalntu oleh balda ln pengalwa ls yalng ikut serta l 

memalnta lu pelalksa lnala ln progra lm kegia ltaln di KUD Sina lr Mulia l. Pihalk pengurus juga l rutin 

mela lkukaln penca ltalta ln terha ldalp seluruh kegia lta ln tra lnsa lksi sebalga li bentuk pelalksalnalaln 

pengenda llia ln keualnga ln. Penca lta ltaln ya lng dila lkuka ln bersumber dalri lalpora ln-la lpora ln da lri 

setialp alspek altalu bida lng ya lng mela lkukaln kegia ltaln tralnsa lksi. Pencalta lta ln ini dilalkuka ln 

untuk menemukaln potensi kemungkinaln a ldalnya l risiko keualnga ln ya lng terja ldi, sehingga l 

da lpalt dialmbil lalngka lh perbalikaln a lta lu eva llualsi untuk menghinda lri hall tersebut terjaldi. 

Pengurus juga l sela llu memperhitungka ln jumlalh pemalsuka ln da ln jumlalh pengelua lra ln untuk 

menghindalri risiko kerugia ln. Da llalm pengendallialn pengelola laln keua lnga ln, pengurus KUD 

Sina lr Mulial memberikaln kebijalka ln terha lda lp a lspek simpaln pinja lm a ltalu kredit guna l untuk 

menjalga l kesimbalnga ln posisi keualnga ln di KUD Sina lr Mulia l. Selalin itu, kebijalka ln da llalm 

pengenda llialn kredit tersebut dilalkukaln untuk tetalp bisal memberikaln kesejalhterala ln 

a lnggota l KUD, a lda lpun kebija lka ln pengenda llialn kredit tersebut ya litu memberika ln ba ltalsa ln 

jumlalh pinjalma ln kepaldal alnggota l  ya lng meminjalm sesua li dengaln kema lmpua ln a lnggota l 

membalyalr. Piha lk pengurus mengupalyalka ln alda lnya l progra lm simpa ln pinja lm ini tida lk 

menjaldi beba ln untuk alnggotal sehingga l pendalpaltaln alnggotal malsih cukup untuk 

membalyalr kredit daln bialya l hidup sehalri-ha lri. Na lmun, untuk sala lt ini piha lk pengurus 

belum bisal melalkukaln pelalporaln dika lrenalka ln alda lnya l progra lm peremaljala ln ya lng 

menyeba lbka ln KUD tida lk memperoleh pemalsukaln untuk dikelolal. Denga ln begitu, 

pengenda llialn pengelolala ln keualnga ln ya lng dilalkukaln KUD Sina lr Mulia l tida lk dalpalt 

berjallaln denga ln efektif, pihalk pengurus halnya l  da lpa lt melalkukaln pengenda llialn denga ln 

memberika ln a lra lha ln pera lwa ltaln kebun yalng ha lrus dilalkukaln oleh setialp a lnggotal  untuk 

memperoleh halsil kebun yalng ba lik. Pa lda l wa lktu tertentu, pengurus jugal mengirimkaln 

beberalpal alnggota l untuk ikut sertal da llalm pembinalaln yalng dilalkuka ln untuk memberikaln 

pemalha lmaln terkalit taltal kelolal kebun daln pengelolala ln keualnga ln ya lng tepalt sesua li denga ln 

sta lndalr a lkuntalnsi ya lng berlalku. Progra lm pembinala ln ini dilalkukaln sebalga li bentuk 

pengenda llialn terhaldalp seluruh a lktivitals ya lng dijallalnka ln alga lr sela llu sesua li denga ln 

peralturaln pemerinta lh ya lng berla lku. Pengurus melaltih palrtisipalsi setialp alnggota l dengaln 

selallu diliba ltkaln da lla lm penga lmbilaln keputusa ln bermusyalwa lra lh palda l sa lalt ra lpa lt a lnggota l 

talhuna ln digela lr. 

Berdalsa lrka ln fa lktal da ln da ltal ya lng ditemuka ln peneliti, dalpalt ditalrik kesimpulaln 

ba lhwa l pengenda llia ln pengelola la ln keua lnga ln ya lng dila lkuka ln di KUD Sina lr Mulia l suda lh 

dilalksa lna lka ln sesua li dengaln pera ltura ln ya lng berla lku ya lng malnal pengendallialn pengelolala ln 

keualnga ln dilalksa lnalkaln dengaln mela lkuka ln pema lnta lua ln secalral rutin terhaldalp seluruh 

kegialtaln tra lnsalksi daln menerimal la lporaln dalri tialp bida lng ya lng kemudialn dilalkukaln 

pencaltalta ln ya lng diba lntu oleh ba lda ln penga lwa ls. Pengurus kopera lsi menja llalnka ln progra lm 

simpaln pinjalm seba lga li bentuk upalya l  da llalm meningkaltka ln kesejalhterala ln a lnggota l  kalrenal 

a lnggota l juga l merupa lka ln pemilik koperalsi ya lng salh secalral hukum daln memiliki halk a ltals 

ha lrtal ya lng dimiliki oleh KUD. Piha lk KUD Sina lr Mulial membentuk bidalng-bidalng 

tertentu untuk memba lntu pelalksa lnala ln kinerjal dallalm KUD Sina lr Mulia l, ya lng malna l 

bidalng-bida lng tersebut wa ljib melalkukaln pelalporaln seluruh a lktivitals kepaldal  pihalk 
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pengurus sehingga l da lpa lt dilalkukaln pencaltaltaln sekalligus a lla lt untuk memalntalu seluruh 

kegia lta ln tra lnsa lksi ya lng dila lkuka ln, denga ln begitu pengenda llia ln da lpa lt dila lkuka ln a lpalbilal  

ditemuka ln penyimpa lnga ln-penyimpa lnga ln ya lng tida lk sesuali denga ln reallital dilalpalnga ln. 

Seluruh a lnggotal koperalsi berpa lrtisipa lsi dallalm ralpalt a lnggota l seba lga lima lnal halk da ln 

kewa ljibalnnya l untuk turut haldir daln memberikaln pendalpa lt dallalm penga lmbila ln keputusa ln 

terkalit seluruh alktivita ls ya lng dijalla lnkaln oleh KUD Sinalr Mulia l. Pembinalaln ya lng 

dijallalnka ln oleh KUD Sina lr Mulial jugal merupalkaln alra lhaln ya lng diberika ln oleh pihalk 

pemerintalh ya lna lg suda lh menga ltur a lda lnya l pembinalaln da llalm pera lturaln hukum yalng 

berla lku. Nalmun, berdalsa lrkaln falkta l lalpalnga ln ya lng peneliti temukaln balhwa l pengenda llialn 

pengelolala ln keua lnga ln ya lng dija lla lnka ln oleh pihalk KUD Sina lr Mulia l tidalk berjallaln balik, 

seba lb a lnggota l  tidalk dilibaltka ln sepenuhnya l dallalm penga lmbila ln keputusaln daln jugal  

ba ldaln pengalwa ls ya lng ma lsih lenga lh memalntalu pengelolalaln keua lnga ln ya lng 

dilalkukalnal pengurus, kela llalialn tersebut menga lkibaltkalnal munculnya l penyimpa lnga ln 

sumber da lna l ya lng disa llalhguna lka ln ha lnyal untuk kepentinga ln pribaldi beberalpal pihalk. Ha ll 

tersebut da lpalt terjaldi kalrena l pengenda llialn ya lng dilalkukaln malsih belum sta lbil daln 

kerjalsalmal a lntalra l pihalk kopera lsi dengaln alnggota l pun malsih sa lnga lt rendalh, 

sehingga l alnggotal tidalk memalhalmi  sepenuhnya l  mengena li peraltura ln hukum 

ya lng menga ltur tentalng perkoperalsialn. 

Pemeriksala ln pengelolala ln keualnga ln di koperalsi Unit Desal (KUD) Sina lr Mulia l 

dilalkukaln denga ln calra l menyesua lika ln la lporaln keualngaln denga ln kondisi dilalpa lngaln 

secalral lalngsung. Pela lksa lnala ln kegia ltaln ya lng dila lporka ln setialp bida lng a lka ln diperiksa l 

kesesua lia ln denga ln rea llital di lalpa lnga ln oleh pengurus kopera lsi da ln dilalkuka ln pemeriksa la ln 

kemballi oleh pihalk balda ln penga lwa ls. Ba ldaln penga lwa ls ikut lalngsung menga lwa lsi seluruh 

kegialtaln ya lng terjaldi dilalpalngaln sehingga l a lpalbilal setelalh pemeriksa la ln ditemuka ln 

ketidalksesua lialn denga ln kenyalta laln dilalpalnga ln, ma lkal  piha lk penga lwa ls a lka ln melalkuka ln 

penegura ln a lta lu memberikaln peringa ltaln kepaldal  pengurus KUD, alpa lbilal ditemukaln 

penyimpa lnga ln keualnga ln ya lng tida lk walja lr malka l pihalk pengurus KUD Sina lr Mulial  ha lrus 

sia lp menerimal sa lnksi hukum. Nalmun, a lpalbilal la lporaln keua lnga ln ya lng dibua lt suda lh 

sesua li denga ln kenya ltalaln dilalpa lnga ln daln suda lh sesuali denga ln sta lnda lr a lkunta lnsi ya lng 

berla lku, malka l selalnjutnya l  da lpalt dilalkukaln ralpalt alnggotal untuk menyalmpa likaln ha lsil 

lalpora ln keua lnga ln tersebut dallalm periode tertentu sekalligus mera lnca lng kemba lli RAlPBK 

da ln ralncalnga ln rencalna l kerjal di KUD Sina lr Mulial. 

Berdalsa lrka ln falktal da ln daltal ya lng diperoleh, malka l dalpalt disimpulkaln balhwa l 

pemeriksa laln pengelola laln keua lnga ln di KUD Sina lr Mulia l suda lh menyesua lika ln ketentualn 

hukum ya litu denga ln melalkuka ln penga lwa lsa ln terha ldalp seluruh kegia ltaln ta lrnsa lksi. Selalin 

itu, baldaln penga lwa ls juga l melalksa lnalkaln tuga ls da ln wewenalngnya l denga ln menga lwa lsi 

pelalksa lnalaln kebijalksalnalnalaln da ln pengelolala ln koperalsi sertal melalkuka ln pemeriksa la ln 

mengena li calta ltaln alta lu lalporaln keualngaln ya lng a lda l pa ldal KUD Sina lr Mulia l. Na lmun, 

pemeriksa laln keualngaln ya lng dila lkuka ln ma lsih salnga lt sederha lnal sehingga l berisiko sa lnga lt 

muda lh untuk dimalnipulalsi. Pengelola la ln keualnga l memerluka ln pemeriksala ln ya lng 

sebaliknya l dilalkukaln oleh pihalk ya lng independen daln teralmpil dallalm bidalng alkuntalnsi 

da ln a ludit. Ha ll ini tentunya l sa lnga lt penting dilalkukaln untuk mema lstika ln tralnspa lra lnsi, 

a lkunta lbilita ls, daln kepa ltuhaln terhaldalp regulalsi keua lnga ln ya lng berla lku. Na lmun, pengurus 

da ln a lnggotal KUD Sina lr Mulia l memiliki laltalr bela lka lng Pendidika ln ya lng cukup rendalh 

sehingga l  KUD Sina lr Mulia l kekura lnga ln sumber dalya l ma lnusial ya lng kompeten terutalma l 

dibidalng a lkuntalnsi, ha ll ini dibuktikaln denga ln halsil pral  observa lsi peneliti balhwal  
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pengelolala ln keua lnga ln dila lkuka ln la lngsung oleh ketual pengurus KUD Sina lr Mulia l. Ha ll ini 

lalh ya lng menyeba lbka ln munculnya l risiko penyimpa lnga ln da ln penya lla lhgunala ln da lna l 

ma lupun keekualsa laln oleh pihalk terkalit. 

Pela lpora ln dallalm pengelolala ln keualnga ln di KUD Sina lr Mulial dilalksa lna lka ln denga ln 

melalkukaln pembukualn terkalit lalporaln pertalnggungjalwa lbaln pengurus ya lng menca lkup 

semual bentuk perhitunga ln termalsuk penda lpa lta ln hingga l pengelua lra ln, neralcal daln alrus ka ls 

selalmal sa ltu talhun. Selalin perhitunga ln penda lpa lta ln da ln pengelua lraln, dallalm pembukua ln 

tersebut juga l dicalntumkaln keseluruhaln a lnggota l di KUD Sina lr Mulial. Setelalh pembukua ln 

dila lkuka ln malkal  sela lnjutnya l a lka ln dilalksalnalkaln tutup buku setialp talna lgga ll 31 Desember 

seba lgali talndal ba lhwal seluruh kegialtaln di KUD Sina lr Mulial selalmal saltu talhun suda lh 

beralkhir. Ha lsil dalri pembukualn tersebut alka ln disa lmpalikaln secalral lalngsung kepalda l 

a lnggota l pa ldal sa lalt pela lksalna laln ra lpa lt alnggotal da ln tutup buku telalh dilalksa lna lka ln. 

Berda lsa lrka ln halsil walwa lnca lral  ya lng dila lkukaln peneliti ditemukaln balhwa l 

pelalpora ln pengelola laln keualnga ln suda lh sesua li denga ln Unda lng-Unda lng Nomor 25 Talhun 

1992 ya lng menjela lska ln balhwa l piha lk KUD ha lrus membualt lalpora ln keualnga ln ta lhuna ln 

ya lng mencalkup neralca l, perhitunga ln lalba l rugi, da ln alrus ka ls, kemudia ln penya lmpa lia ln 

lalpora ln tersebut dilalkukaln kepaldal instalnsi ya lng berwena lng. Dallalm Unda lng-Unda lng 

Nomor 25 Talhun 1992 pa lsa ll 26 dijelalska ln ba lhwa l ra lpa lt alnggotal dila lkuka ln pa lling sedikit 

seka lli dallalm 1 (sa ltu) ta lhun daln ralpa lt alnggota l untuk mengesa lhka ln perta lnggungja lwa lba ln 

pengurus diselengga lra lka ln palling la lmbalt 6 (enalm) bulaln setelalh talhun buku la lmpa lu. 

Berda lsa lrka ln fa lktal da ln dalta l, da lpalt disimpulkaln ba lhwa l pelalpora ln pengelola la ln 

keualnga ln da lla lm KUD Sina lr Mulia l tela lh sesua li denga ln peralturaln kalrenal pelalporaln 

dilalkukaln tepalt wa lktu ya litu ralpa lt alnggotal dilalksa lna lkaln setelalh tutup buku talhuna ln 

dilalksa lnalkaln pa ldal ta lnggall 31 Desember daln dilalkukaln selalmal sa ltu ta lhun seka lli. 

Pembukualn ya lng dilalkukaln jugal suda lh sesua li denga ln peralturaln hukum ya lng memualt 

perhitunga ln neralcal, la lporaln a lrus ka ls, jumlalh pendalpa ltaln da ln pengelua lraln, serta l 

mencalntumka ln keseluruhaln alnggotal koperalsi. Na lmun, untuk salalt ini pelalporaln 

pengelola la ln keualnga ln di KUD Sina lr Mulial menga lla lmi halmbaltaln ka lrenal tida lk a lda l 

penda lpa ltaln ha lsil kebun alkibalt progra lm peremaljalaln ya lng belum beralkhir, selalin itu KUD 

Sina lr Mulial sedalng menona lktifka ln kegialtaln operalsionallnyal untuk sementalral  wa lktu 

sehingga l untuk sala lt ini KUD Sina lr Mulia l  tidalk memiliki lalporaln keualnga ln ya lng dalpalt 

disa lmpalika ln kepa ldal  alnggota l. Na lmun, piha lk pengurus memiliki perhitungaln piutalng daln 

perhitunga lnal bialya l alktiva l ya lng setialp ta lhun a lkaln menga llalmi penyusutaln. 

 

D. KESIMPULAlN 

Implementalsi perencalnala ln pengelolala ln keualngaln di Kopera lsi Unit Desal (KUD) 

Sina lr Mulial Desa l Penyela ldi Keca lmaltaln Ka lpua ls Ka lbupa lten Sa lngga lu telalh berja llaln sesua li 

denga ln Unda lng-Unda lng Nomor 25 Ta lhun 1992. Segalla l bentuk perencalnala ln diba lha ls da llalm 

ra lpalt a lnggotal  ya lng demokra ltis daln kekelualrga laln sertal  tra lnspa lraln. Perencalna la ln dallalm 

pengelola la ln keualnga ln membalhals RAlPBK ya lng dikordinir oleh pengurus KUD da ln 

meralncalng rencalnal kerjal dengaln membua lt progra lm kegialtaln untuk saltu ta lhun kedepa ln 

dallalm saltu kalli pertemualn.. Ralpalt alnggotal dilalksa lna lkaln secalral musya lwa lra lh dallalm sa ltu 
ta lhun seka lli. Na lmun, perencalnala ln pengelolala ln keua lnga ln KUD Sina lr Mulia l tida lk da lpalt 

terlalksa lnal  untuk sala lt ini, sebalb malsa l  perema ljala ln menga lkiba ltkaln KUD Sina lr Mulial tida lk 

a ldal penda lpa lta ln sementalra l wa lktu. 
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Implementalsi pengendallialn pengelolala ln keua lnga ln di Kopera lsi Unit Desal (KUD) 

Sina lr Mulial belum terlalksa lna l denga ln ba lik sesua li denga ln Unda lng-Unda lng Nomor 25 Ta lhun 

1992 tentalng perkopera lsia ln, ya lng ma lnal pengurus KUD Sina lr Mulia l mela lkukaln penga lwa lsa ln 

kegia ltaln tralnsa lksi kemudia ln melalkukaln pencaltaltaln untuk mengura lngi kemungkinaln 

terjaldinyal risiko keualnga ln. Pengurus melibaltkaln sebalgia ln a lnggotal kopera lsi da lla lm 

penga lmbilaln keputusa ln da ln selallu mengikuti peralturaln hukum ya lng berla lku. Da lla lm 

pengenda llia ln pengelola laln keua lnga ln, pengurus sela llu memperhitungka ln jumlalh penda lpa lta ln 

daln pengelua lra ln untuk menemukaln risiko kerugia ln. Da lla lm melalkuka ln pemalnta lua ln, piha lk 

pengurus diba lntu oleh baldaln penga lwa ls ya lng bekerja l melalkukaln penga lwa lsa ln terha lda lp 

seluruh kebijalkaln ya lng dija llalnkaln di KUD Sina lr Mulia l. Na lmun dikalrenalka ln ma lsa l 

peremaljalaln belum selesa li, KUD Sina lr Mulial menja ldi kehilalnga ln sumber pemalsuka ln 

sehingga l bentuk lalpora ln keualnga ln ya lng dilalkukaln halnya l berupa l da lta l kewaljibaln jalngka l 

palnjalng da ln penyusuta ln nilali alktiva l. Meskipun begitu, pengurus tetalp mengupa lya lka ln 

pa lrtisipa lsi alnggota l meningka lt melallui ralpa lt alnggota l daln mengikutsertalka ln alnggotal dalla lm 

kegia lta ln pembinala ln ya lng dila lkuka ln oleh pihalk pemerintalh. 

Implementalsi pemeriksala ln pengelola la ln keualnga ln di Kopera lsi Unit Desal (KUD) 

Sina lr Mulial Desal  Penyela ldi Keca lmaltaln Ka lpua ls Ka lbupa lten Salngga lu dila lksalnalkaln denga ln 

melalkukaln pencalta ltaln ya lng disesua lika ln denga ln keja ldialn dilalpa lnga ln untuk menjalga l 

kealkura ltaln la lpora ln keua lnga ln. La lpora ln keualnga ln ya lng telalh dibualt alka ln diperiksal kemballi 

kea lkura ltalnnya l oleh ba lda ln penga lwa ls. Kea lkura lta ln lalpora ln keualnga ln disesua likaln juga l dengaln 

perhitungaln sta lnda lr a lkunta lnsi ya lng berla lku. Alpalbilal terda lpalt ketida lksesua lia ln ma lkal a lka ln 

dilalkuka ln eva llua lsi. Ha ll ini menunjukkaln balhwa l pemeriksala ln pengelola laln keua lnga ln di KUD 

Sina lr Mulial menyesua lika ln Unda lng-Unda lng Nomor 25 Ta lhun 1992. 

Implementalsi pelalporaln pengelola la ln keua lnga ln di Kopera lsi Unit Desal (KUD) Sinalr 

Mulial Desa l Penyela ldi Kecalma ltaln Ka lpuals Ka lbupa lten Salngga lu telalh dilalksalnalkaln sesua li 

denga ln Unda lng-Unda lng Nomor 25 Ta lhun 1992, dimalnal pembukualn ya lng dilalkukaln oleh 

piha lk pengurus suda lh sesua li alturaln ya lng mencalntumkaln perhitunga ln neralcal daln alrus kals 

serta l menca lntumkaln nalmal-na lma l seluruh alnggota l di KUD Sina lr Mulial. Selalin itu, 

pelalksa lnalaln tutup buku juga l dilalksa lna lkaln secalral tepalt walktu da ln diselengga lra lka ln ra lpalt 

a lnggota l setelalh tutup buku dila lkuka ln. Na lmun, pela lporaln keua lngaln KUD Sina lr Mulial untuk 

sa la lt ini tidalk dalpalt dilalkuka ln kalrenal tidalk a lda l pema lsuka ln daln kegia lta ln operalsioa lna ll KUD 

Sina lr Mulial  seda lng ditialda lka ln sementa lra l wa lktu. Meskipun demikialn, pihalk pengurus malsih 

melalkuka ln perhitunga ln piutalng da ln rincia ln bialya l alktival ya lng menga lla lmi penyusuta ln setialp 

talhunnyal. 
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